
MhVh,l                                                                             izR;{k izf’k{kd dh Hkwfedk 

izLrkouk 

dk;Z fu"iknu esa lq/kkj djuk izf'k{k.k ds ek/;e ls lh[kus ds rjhdks ds mi;ksx dk 

mís'; gS- bl izfØ;k esa dbZ yksx ;ksxnku nsrs gSa tSls izca/kd] vf/kdkjh] i;Zos{kd] 

rduhdh fo'ks"kK] izf'k{k.k lykgdkj vkSj lcls egRoiw.kZ] izR;{k izf'k{kd&os O;fä tks 

vuqns'kh; dÙkZO; (Instructional Duties) fuHkkrs gSa- buesa lfEefyr gSa % 

 

& izf'k{k.k dsUæksa esa dk;Zjr iw.kZdkfyd izf'k{kd ;k vuqns'kd- 

& os fo'ks"kK tks dHkh&dHkh *vfrfFk izf'k{kdksa* ds :i esa dke djrs gSa- 

& foHkkxh; dkfeZd tks * dk;Z jr izf'k{kdksa * ds :i esa dke djrs gSa- 

 

bl izdkj] fHkUu&fHkUu izdkj ds yksxksa ds vuqns'kh; drZO; fuHkkus iM+rs gSa- ,slk djds os 

izf'k{k.k xfrfof/k;ksa dh lQyrk esa viuk ;ksxnku nsrs gSa- mudh eq[; Hkwfedk izf'k{k.k 

ds fØ;kUo;u dh gksrh gS- vr% mUgsa yksxksa dks lh[kus esa enn nsus ds fy, mi;qDr 

izf'k{k.k fof/k;ksa vkSj vuqns'kh dkS'kyksa dk mi;ksx djuk iM+rk gS- mnkgj.k ds fy, % 

 

− dk;Z LFky ij vkSj dk;Z ls ckgj (Off-The-Job) dh ifjfLFkfr;ksa esa izf'k{k.k l=ksa 

dk lapkyu- 

− izf'k{k.kkfFkZ;ksa ;k LVkQ lnL;ksa dks O;fDrxr dksfpax (Coaching) nsuk- 

− izf'k{k.k l=ksa ds varxZr O;k[;ku nsuk ;k ifjppkZvksa dk usr`Ro djuk- 

− xSj&ijEijkxr] f'k{kkFkhZ&dsfUær izf'k{k.k fof/k;ksa tSls oS;fDrd v/;;u (Case 

Study), jksy Iys (Role Play), vkfn dk mi;ksx djuk- 

− miyC/k vuqns'kh lkexzh ;k fdlh dsfUæ; L=ksr ls izkIr lkexzh dk mi;ksx djuk- 

− O;fä;ksa ;k lewgksa dks mudh dk;Z fu"iknu leL;k,a gy djus esa enn nsuk- 
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;gka  `yksxksa dks lh[kus esa enn nsuk' 'kCnksa dk mi;ksx ;g js[kkafdr djus ds fy, 

fd;k x;k gS fd yksxksa dks lh[kus ds volj miyC/k djkuk izf'k{kd dh Hkwfedk dk 

egRoiw.kZ Hkkx gS- bruk gh egRoiw.kZ Hkkx ;g lqfuf'pr djuk gS fd muds lh[kus ds 

QyLo:i os dk;Z fu"iknu ds vHkh"V ;k okWafPNr Lrj (Desired Performance 

Standard) izkIr dj ldsa- vukSipkfjd <ax ls lh[kuk vkSj fu;ksftr izf'k{k.k esa ;gh 
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varj gS- ;g blfy, egRoiw.kZ gS fd fdlh laxBu ls izf'k{k.k xfrfof/k;ksa esa foÙkh; 

lalk/kuksa dk O;; djus dh mEehn rHkh dh tk ldrh gS tc muls dk;Z fu"iknu esa 

lq/kkj gksus ds izek.k miyC/k gksaxs- 

 

;g lgh gS fd O;ofLFkr izf'k{k.k ds lanHkZ esa vuqns'kd dh Hkwfedk eq[; :i ls 

fØ;kUo;u pj.k rd gh lhfer jgrh gS] fQj Hkh vkidks mu vU; pj.kksa dh tkudkjh 

gksuh pkfg, tks vuqns'kh xfrfof/k;ksa dks izHkkfor djrs gSa- mnkgj.k ds fy, % 

 

− izf'k{k.k vko';drkvksa dh igpku djus dh ftEesnkjh fdldh gS \ 

− ;g lqfuf'pr djuk fdldh ftEesnkjh gS fd izf'k{k.k dk;ZØe esa Hkkx ys jgs 

izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh izf'k{k.k vko';drkvksa dh igpku Li"V :i ls dj yh xbZ gS 

vkSj ;s izf'k{k.k vko';drk,a] izf'k{k.k dkslZ ds mís';ksa ls esy [kkrh gSa \ 

− izf'k{k.k dk;ZØeksa dh lexz ;kstuk rFkk fMtkbZu cukuk vksj vU; izf'k{k.k 

xfrfof/k;ka fdldh ftEesnkjh gSa \ 

− izf'k{k.k ls dk;Z fu"iknu esa lq/kkj gks ;g lqfuf'pr djus ds fy, izf'k{k.k dh 

oS/krk (Validation) djuk fdldh ftEesnkjh gS \ 

− orZeku vksj Hkfo"; esa izf'k{kd lalk/kuksa dk loksZÙke mi;ksx dSls gks bldk fu.kZ; 

ysus dh ftEesnkjh fdldh gS \ 

 

;s ,sls iz'u gSa tks ftEesnkjh ij dsfUær gSa- budk ljy mÙkj gksxk & `izf'k{k.k izca/ku' 

dh ftEesnkjh gS- fdarq okLro esa ;g ml izR;sd O;fä dh ftEesnkjh gS tks O;ofLfkr 

izf'k{k.k esa viuk ;ksxnku nsrk gS- vki pkgs fdlh Hkh gSfl;r ls vuqns'kh dk;Z djsa] 

vkidks Åij fn, x, iz'u iwNuk pkfg,- ,slk ugha djus ij ;k buls tqM+s eqíksa ij 

fopkj ugha djus dk ifj.kke ;g gks ldrk gS fd vkidks ,sls yksxksa ls O;ogkj djuk 

iM+s ftudh izf'k{k.k vko';drk,a Li"V :i ls ifjHkkf"kr ugha gSa] ,sls izf'k{k.k dk;ZØeksa 

esa dke djuk iM+s ftudh dksbZ lexz ;kstuk ;k mís'; ugha gSa ( vksj izHkkoh vuqns'k nsus 

ds fy, lalk/ku ;k rks miyc/k gh u gksa] ;k tks miyC/k gksa os vuqi;ksxh gksa- 
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lkjka'k (Summary) 

lqO;ofLFkr izf'k{k.k iz.kkyh ds pkj pj.kksa ls izHkkoh izf'k{k.k ds fy, ,d ,slk <kapk 

miyC/k gksrk gS ftldk okLrfod dk;Z fu"iknu leL;kvksa ls fudV dk laca/k gS- 

vuqns'kh dk;Z djus okys izf'k{kd ds fy, ps pkj pj.k fuEu gSa % 

 

izf'k{k.k vko';drkvksa dh igpku (Identification of Training Needs) 

lqO;ofLFkr izf'k{k.k iz.kkyh dk ;g ,d vfuok;Z Hkkx gS- vkids }kjk fn, tk jgs 

vuqns'k vkSj izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh dk;Z fu"iknu leL;k dks tksM+us okyh dM+h gS- dk;Z 

fu"iknu leL;kvksa vkSj muls tqM+h izf'k{k.k vko';drkvksa dk fo'ys"k.k ftruk O;kid 

vkSj iSuk gksxk mruk gh izf'k{k.kkfFkZ;ksa dh vko';drkvksa ds vuq:i izf'k{k.k xfrfof/k;ksa 

dk izkfo/kku djuk ljy gksxk- vkn'kZ fLFkfr esa izf'k{k.k vko';drkvksa ds QyLo:i 

vkidks mu fof'k"V dk;kZa'kksa (Tasks) ds ckjs esa tkudkjh nh tk,xh tks vkids 

izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks djus iM+rs gSa- ;k vkidks ml Kku ds ckjs esa tkudkjh nh tk,xh tks 

mUgsa muds dke ds fy, vko';d gS- ;fn bu nksuksa esa ls vkidks dqN Hkh u feys rks 

bldk izfj.kke vizHkkoh izf'k{k.k gks ldrk gS- 

 

;kstuk vkSj fMtkbu (Plan and Design) 

;fn izf'k{kd ds :i esa vkidh ubZ fu;qfä gqbZ rks izf'k{k.k l=ksasa ds fMtkbu vkSj 

lalk/kuksa ds fy, vki vU;] vf/kd vuqHkoh izf'k{kdksa ij fuHkZj gksaxs- vkids vuqHko vkSj 

vuqns'kh dkS'ky tSls&tSls c<+saxs] izf'k{k.k dkslZ vkSj l=ksa ds fMtkbu dh vkSj vu: 

izf'k{kdksa }kjk mi;ksx ds fy, lalk/ku lkexzh fuekZ.k dh vfrfjDr ftEesnkjh vki ij 

gksxh- 

 

izf'k{k.k l=ksa dh rS;kjh ds fy, lh[kus dh bdkbZ dh vo/kkj.kk dk vuqiz;ksx djuk 

mi;ksxh gksxk- ;g Lora= :i ls ;k vkids lg;ksfx;ksa ls fopkj&foe'kZ dj ds fd;k 

tk ldrk gS- l= ds mís';ksa dks Li"V dj ysuk pkfg,] lh[kus ds izlax dks 

izf'k{k.kkfFkZ;ksa ds iwoZ O;ogkj ds vuqlkj lek;ksftr dj ysuk pkfg, vkSj ewY;kadu dh 

fof/k;ksa ij lgefr izkIr dj ysuk pkfg,- 
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izf'k{k.k dk fØ;kUo;u (Implementation of Training) 

;g vkidk og vf/kdkj {ks= gS] tgk¡ vki izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks lh[kus ds volj miyC/k 

djkrs gSa- mís';ksa dks izkIr djus dh fof/k;k¡ fl[kkus ds fy, os vki ij fuHkZj gksaxs- D;k 

vki lh[kus dh pkjksa fof/k;ksa dk mi;ksx djrs gq, lh[kus dh ?kVuk dks O;kogkfjd] 

dk;Z ls lacaf/kr vkSj jkspd cuk,axs \ 

 

;fn izf'k{k.k fof/k;ksa dk p;u dYiuk'khyrk ds lkFk fd;k tk, vkSj rS;kjh 

lko/kkuhiwoZd dh tk, vkSj os vuqns'kh dk;Z dq'kyrkiwoZd fd;k tk, rks izf'k{k.kkfFkZ;ksa 

dks muds dkslZ fu"iknu esa lq/kkj djus esa enn feysxh vksj vkidks bl izfØ;k ls 

O;fäxr larks"k izkIr gksxk- 

 

ifj.kkeksa dk vkadyu (Assessment of Results) 
izf'k{k.k xfrfof/k;ksa dk vfHkizk; (Intention) yksxksa vkSj laxBuksa dks dk;Z fu"iknu 

leL;k,a gy djus esa enn nsuk gS- vfHkizk; dk ekiu rks ugha fd;k tk ldrk fdUrq 

ifj.kkeksa dk ekiu fd;k tk ldrk gS- vr% mi;qDr ekiu fof/k;ksa dk mi;ksx djrs gq, 

fuEufyf[kr dk ewY;kadu djuk lqO;ofLFkr izf'k{k.k iz.kkyh dk vafre Hkkx gS % 

 

¼d½ fn, x, izf'k{k.k dh xq.koÙkk 

¼[k½ D;k blds ifj.kke Lo:i dk;Z fu"iknu esa lq/kkj gqvk \ 

¼x½ D;k izf'k{k.k lkFkZd Fkk \ 

 

vkadyu ds bu rhu {ks=ksa esa vkidks igys {ks= ls fo'ks"k ljksdkj gksuk pkfg, D;ksafd 

blls izkIr tkudkjh ds vk/kkj ij vki vius vuqns'k esa lq/kkj dj ldrs  gSa- 
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